ZARZADZENIE NR 10/2016
Kierownika Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Wyrzysku
z dnia 16 grudnia 2016 r.

w sprawie: wprowadzenia Regulaminu Kontroli zarzadczej w Miejsko-Gminnym

Osrodka Pomocy Spolecznej w Wyrzysku

Na podstawie art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t. j.
Dz U z 2016 r. poz. 1870), w oparciu o Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw

publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84)

zarzadza sig, co nastgpuje:
§1

Wprowadza sie do stosowania przez pracownikow Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Wyrzysku Regulamin kontroli zarzadczej w brzmieniu okreslonym w

Zalgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
§2

1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

2. Traci moc Zarzgdzenie Nr 07/2010 Kierownika Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy
Spolecznej z dnia 30 grudnia 2010r.

Kierownik Micjsko-Gminnego
Osrodka Pemocy Spolecznej w Wyrzysku

Hanna t.g



ZALACZNIK NR 1 do Zarzadzenia Nr
10/2016  Kierownika  Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spoftecznej w Wyrzysku z
dnia 16.12.2016r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu kontroli zarzadczej w Miejsko-
Gminnym Osrodku Pomocy Spolecznej w

Wyrzysku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W MIEJSKO-GMINNYM OSRODKU POMOCY SPOLECZNEJ W

WYRZYSKU



a0

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1) Jednostka - oznacza to Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Wyrzysku;

2) Kierowniku - oznacza to Kierownika Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Wyrzysku;

3) Pracowniku - oznacza to osobe zatrudniong w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy
Spotecznej w Wyrzysku;

4) Statucie- oznacza to Statut Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w
Wyrzysku;

5) Misji Jednostki- nalezy przez to rozumie¢ krotki, syntetyczny opis wskazujacy
podstawowy cel istnienia Jednostki;

6) Procedurze- nalezy przez to rozumieé takie zaprogramowanie przez kierownictwo
pracy Jednostki w instrukcjach i regulaminach wewngtrznych, aby postgpowanie
pracownikoéw samorzadowych byto zgodne nie tylko z obowiazujgcymi ustawowymi

regulacjami prawnymi, lecz rdwniez ze standardami kontroli.

§2.

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

1. Kontrola zarzadcza to ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan Jednostki w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.

2. W systemie kontroli zarzadczej] w Miejsko-Gminnym Oérodku Pomocy Spotecznej w
Wyrzysku stosuje si¢ w szczegdlnosci standardy okreslone w Komunikacie nr 23 ministra
finansow z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. nr 15 poz. 84), obejmujgce wzajemnie
powigzane elementy:

1) $rodowisko wewngtrzne;
2) zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontrolne;
4) informacje 1 komunikacje;

5) monitoring i oceng.



3. Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej w Jednostce jest system wyznaczania
celow 1 monitorowania ich realizacji.
4, Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdélnosci:

1) zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania i realizacji zadan, w tym w szczegélnosci
oszczednego i efektywnego wykorzystywanie zasobéw majgtkowych i ludzkich;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw, w tym zabezpieczenia skfadnikéw majatku przed zniszczeniem,
utratg i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznoéci przeplywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich
obowigzk6éw oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobiefistwa osiggnigcia celow
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dzialalnosci
Jednostki, wskazanie sposobu i $rodkéw  zapobiegajacych  powstawaniu

nieprawidlowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidiowosci.
§3.

Kontrola zarzadcza powinna by¢:
1) adekwatna- to znaczy zgodna z zasadami okre$lonymi w obowigzujacych aktach

prawnych oraz z niniejszym regulaminem, doktadnie odpowiadajaca zalozonym celom
kontroli zarzadczej;

2) skuteczna- to znaczy, ze postgpowanie kontrolne zakonczyé si¢ powinno wydaniem
zaleced badz wnioskéw pokontrolnych;

3) efektywna- to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie zatozonych

celow.

§ 4.

1. Podstawowe funkcje kontroli zarzadezej to:
1) sprawdzanie czy wydatki publiczne sg dokonywane:
a) w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:

- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakltadow,



- optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiggnieciu zalozonych celow,
b) w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacj¢ zadan,
¢) w wysokoséci i terminach wynikajacych z wczesniej zaciagnietych zobowigzan.
2) poréwnanie stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami;
3) ocenianie prawidtowosci pracy;

4) wydawanie zalecen i wnioskéw pokontrolnych.

§5.

Srodowisko wewnetrzne

Srodowisko wewnetrzne jest podstawa zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania
kontroli zarzadczej 1 podlega statej weryfikacji.

Kazdy pracownik zobowigzany jest do przestrzegania i promowania norm etycznych
ustanowionych w Kodeksie Etyki Pracownikow Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Wyrzysku, wprowadzonego odpowiednim Zarzgdzeniem Kierownika.

Naruszenie zasad zawartych w Kodeksie Etyki okresla Procedura postgpowania w razie
naruszenia zasad kodeksu etyki przez pracownikow Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej w Wyrzysku wprowadzonej odrebnym Zarzadzeniem.

§ 6.

. Rekrutacja pracownikoéw Jednostki przebiega w taki sposéb, aby zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata.

. Nabér pracownikéw samorzadowych na wolne stanowiska urzednicze dokonuje si¢ na
podstawie obowigzujacego w Jednostce Regulaminu naboru na wolne stanowiska
urzednicze, w tym kierownicze stanowiska urzgdnicze, wprowadzonego odrgbnym

Zarzadzeniem.

§7.

Kwalifikacje zatrudnionych w Jednostce pracownikéw samorzadowych okresla
Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzqdowych (1. j. Dz. U. z 2016 r.
poz. 902) oraz Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 . w sprawie

wynagradzania pracownikow samorzgdowych (t. j. Dz. U. z 2014r. poz. 1786).



2,

1

Pracownicy Jednostki majg obowigzek wuczestniczenia w  szkoleniach

podwyzszajacych ich kompetencje i umiejetnosci.

§ 8.

Szczegdlowe zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
Jednostki oraz szczegdtowa organizacja wewnetrzna dostosowana do realizowanych przez
Jednostke celow oraz zadan zawarte zostaly w Regulaminie organizacyjnym Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Wyrzysku.

Kazdy pracownik Jednostki posiada sformulowany na pismie zakres obowigzkow,

uprawnien i odpowiedzialno$ci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

§9.

Delegowanie uprawnien oraz upowaznienia i pelnomocnictwa pracownikéw

W Jednostce stosuje si¢ delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji.

2. Upowaznienia i pelnomocnictwa pracownikéw nadaje si¢ w sposob:

1) pisemnie;

2) jednoznacznie wskazujac zakres i termin obowigzywania uprawnienia;

3) uwzgledniajgc odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyzji.

W Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Wyrzysku stosuje sig rejestr
upowaznien zgodny z zasadami wydawania i rejestracji upowaznien i pelnomocnictw.
Zasady przyznawania pracownikom Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Wyrzysku stuzbowych telefonéw komoérkowych oraz zwrotu przyznanych shuzbowych
telefonéw komoérkowych okresla regulamin korzystania ze stuibowych telefonow
komdorkowych przez pracownikéw Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w

Wyrzysku wprowadzony Zarzadzeniem.

. Zasady nadania pracownikowi adresu stuzbowej poczty elektronicznej oraz stosowania

hasta okresla Regulamin korzystania z poczty elektronicznej wprowadzony Zarzadzeniem.

§ 10.
Misja



1. Jasne okreslenie misji sprzyja ustaleniu hierarchii celéw i zadan.
2. Misja Jednostki jest zapisana Statucie Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w

Wyrzysku.
3. Misje nalezy uwzglednia¢ w kazdym dzialaniu, na kazdym szczeblu funkcjonowania

Jednostki.

§ 12.

Zglaszanie propozycji celéw, ich weryfikacja oraz wyboér

1. W Jednostce stosuje si¢ podziat celow i zadan na:
1) strategiczne — przewidziane do realizacji w okresie nie krétszym niz rok;
2) operacyjne — realizowane na biezaco.
2. Realizacja celow i zadan podlega ocenie uwzgledniajgcej kryteria:
1) oszczednosci;
2) efektywnosci;

3) skutecznosci.

§ 13.

1. Propozycje celéw do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym zglaszaja:
1) Glowna ksiggowa;
2) Gloéwny specjalista.

2. Propozycje moga dotyczy¢ dowolnego aspektu dziatalnosci Jednostki, np.:
1) Realizacji statutowych zadan Jednostki;
2) Kontroli poprawnosci procedur ksieggowych i finansowych;
3) Spraw kadrowych;
4) Wyposazenia/doposazenia

3. Propozycje celow do realizacji sktadaé nalezy w terminie do 1 pazdziernika Kierownikowi.
§ 14.

1. Propozycje celdéw, zlozone Kierownikowi, sa weryfikowane pod katem zasadnosci

ich realizacji w roku nastepnym. Zostal powotany Zespo! ds. kontroli zarzadezej, ktéry

dokona weryfikacji zgloszonych celow.



. Termin zwolania pierwszego zebrania zespohi ustala Kierownik Miejsko-Gminnego

Osrodka Pomocy Spolecznej w Wyrzysku.

. Przed przystgpieniem do prac, zespdt wyznacza przewodniczacego. Zadaniem
przewodniczacego jest prowadzenie obrad zespotu oraz wyznaczenie terminéw kolejnych
zebran.

. Wybrane spoéréd propozycji, o ktorych mowa w §13 ust. 2 cele, zespol przedstawia
Kierownikowi w terminie do 30 listopada, dotaczajac uzasadnienie koniecznosci realizacji
celu.

. Sposréd przedstawionych w § 13 ust. 2 propozycji, Kierownik wybiera cele do realizacji
W roku nastepnym.

. Kierownik moze przyjmowa¢ do realizacji wlasne cele, niewymienione wsréd propozycji,

o ktorych mowa w § 13 ust. 2.

§ 15.

Mierniki realizacji celow

W odniesieniu do celéw wybranych w trybie §14, ustala si¢ mierniki realizacji.

Mierniki realizacji celow okresla Zespol.

Mierniki realizacji celéw sa przedstawiane Kierownikowi w ciggu 14 dni od wyboru celu
do realizacji w roku nastgpnym, w trybie §14.

Kierownik moze przyja¢ witasne mierniki realizacji celow.

§ 16.

Plan dzialalnoS$ci

. Monitorowanie oraz ocene realizacji zadar i celow zapewnia:

1) roczny plan dziatalnosci Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Wyrzysku
wraz z arkuszem identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdzialania ryzyku dla celéw
Jednostki wykazanych w tym planie zatwierdzony przez Kierownika Jednostki;

2) kontrola wykonania planu dziatalnosci poprzez sporzadzenie sprawozdania z realizacji
planu dziatalnosci;

3) analiza odchylef od planowanych wartosci.



2. Plan dziatalnoéci Jednostki okreslajacy podstawowe zadania, cele i mierniki ich realizacji

zatwierdza Kierownik w terminie do konca listopada kazdego roku na rok nastgpny

oraz wprowadza Zarzadzeniem.

3. Sprawozdanie z realizacji rocznego planu dziatalnosci sporzadza si¢ do konca kwietnia

wraz z analizg odchylen od planowanych wartosci,
§17.

Zarzadzanie ryzykiem zostalo szczegblowo uregulowane w Procedurze zarzgdzania

ryzykiem wprowadzonej Zarzadzeniem.

§ 18.

Mechanizmy kontroli

1. W zakresie stosowania odpowiednich mechanizméw kontroli nalezy przestrzega¢ zasad:

1) adekwatnosci;
2) skutecznosci;
3) efektywnosci.

2. Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku
przestrzegania norm okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach, wytycznych,
zakresach obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikéw oraz innych
dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostgpna dla wszystkich

0s06b, dla ktorych jest niezbedna.

§ 19.

1. Kadra kierownicza Jednostki zapewnia odpowiedni nadzér nad realizacjg zadan przez

pracownikow.

2. Celem nadzoru, o ktérym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposob oszczgdny,

efektywny 1 skuteczny.

§ 20.

1. Nalezy zapewni¢ ciggtoé¢ dzialania w kazdym obszarze funkcjonowania Jednostki.



Z.

W celu zapewnienia cigglo$ci dziatania w Jednostce ustala sie:

1) podjecie odpowiednich dziatan bgdacych nastgpstwem analizy ryzyka;

2) system zastepstw z uwzglednieniem rodzaju prowadzonych spraw, okreslony
w Regulaminie organizacyjnym, zakresach obowiazkow pracownikéw, upowaznieniach
i innych dokumentach.

Spos6b tworzenia dokumentacji oraz ewidencjonowania przebiega zgodnie z jednolitym

rzeczowym wykazem akt oraz Instrukcjq kancelaryjng.

Sposob przechowywania oraz ochrony przed uszkodzeniem badz utratg dokumentow

okresla obowiazujaca w Jednostce Instrukcja w sprawie organizacji i zakresu dzialania

sktadnicy akt/ archiwum zakladowego.

§21.

Mechanizmy kontroli dotyczace danych przetwarzanych zaréwno w formie tradycyjnej

jak i za podrednictwem systeméw informatycznych okresla obowiazujgca w Jednostce

Polityka bezpieczeristwa wraz 7 instrukcjq zarzgdzania systemami informatycznymi.

1,

§ 22.

Kontrole finansowg sprawuje Kierownik Jednostki oraz Gtowny Ksiegowy na podstawie
art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2016
r. poz. 1870).

Regulacje zwiazane z zaméwieniami publicznymi zostaly szczegélowo uregulowane
w  Procedurze wydatkowania Srodkéw publicznych wprowadzonej Zarzadzeniem
Kierownika.

Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow;

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym Ww zakresie
gromadzenia oraz wydatkowania srodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowe;j.

Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktérych konsekwencja jest dokonanie wydatkéw ze $rodkéw publicznych, zobowigzani

sg Kierownik Jednostki oraz osoby przez niego upowaznione.



5. W ramach kontroli wstepnej sprawdza sie, czy projektowane wydatki maja pokrycie
w planie finansowym.

6. Wstepna ocena celowo$ci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych
dokonywana jest przez Kierownika Jednostki juz na etapie przygotowywania projektu
finansowego.

7. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej
kontrolujacy:

1) zwraca niezwlocznie nieprawidtowe dokumenty pracownikowi, ktéry je przygotowat,
z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupelnien;

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczgcych
operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami;

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego,
ktéry podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania odpowiednio do wagi

nieprawidlowosci.

§23.

Informacja i komunikacja

1. Istniejacy w Jednostce system przekazywania informacji zapewnia osobom
zarzadzajacym i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiednie]j formie i czasie.

2. Przeplyw informacji wewnegtrznej w Jednostce odbywa si¢ poprzez przekazywanie
wiadomosci pisemnie, jak réwniez droga elektroniczng, w ramach cyklicznych spotkan

pracowniczych, rozméw indywidualnych z/pomigdzy pracownikami.
§ 24.

1. Kierownik Jednostki odpowiedzialny jest za biezace monitorowanie i jakos$¢
przetwarzanych i przekazywanych informacji oraz systemu ich komunikowania, pod
wzgledem przydatnoscei ich do realizacji celow jednostki i celéw kontroli zarzadcze;.

2. Obieg informacji w jednostce powinien prawidtowo funkcjonowaé¢ w ujeciu pionowym
(komunikacja miedzy Kierownictwem, a pracownikami podleglymi) oraz poziomym
(miedzy pracownikami oraz poszczegdlnymi dziatami).

3. W Osrodku wymienia si¢ trzy najwazniejsze zagadnienia zwigzane z informacjg tj.:



1) Biezacg informacje — zapewniajacg osobom zarzadzajacym i pracownikom rzetelne
informacje potrzebne do wykonania zadaf, przekazywane w odpowiedniej formie
i w odpowiednim czasie;

2) Komunikacja wewnetrzng — skierowana na efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrgbie jednostki;

3) Komunikacjg zewnetrzna — zapewniajgca wymiang istotnych informacji z podmiotami
zewnetrznymi majgcymi wplyw na osigganie celéw i realizacje zadan.

Odpowiednio przekazywana informacja musi spetnia¢ najwazniejsze cechy:

1) Odpowiedni poziom szczegdtowosci;

2) Aktualnosc;

3) Odpowiedni czas przekazywania;
4) Poprawno$¢;

5) Latwo$¢ dostepu.

Kazdy z odbiorcéw informacji odpowiedzialny jest za identyfikacje nowych potrzeb
informacyjnych oraz odpowiednig modyfikacje wymagan odnosnie dostarczanych
mu danych, a takze przekazania nowych wytycznych osobom odpowiedzialnym
za dostarczanie informacji.

W systemie komunikacji nalezy zapewni¢ odpowiednie zapoznanie z:

1) Celami i zadaniami jednostki;

2) Najwazniejszymi zasadami aktualnego systemu zarzadzania ryzykiem w tym
stosowanymi mechanizmami kontroli;

3) Akceptowalnym poziomem ryzyka;

4) Ustalonymi sposobami raportowania o poziomie skutecznosci systemu kontroli
zarzgdczej;

5) Danymi w zakresie zarzagdzania ryzykiem wymaganymi na poszczego6lnych poziomach
zarzadzania;

6) Rolg i zakresem obowigzkéw pracownikow przy realizacji systemu zarzadzania
ryzykiem,;

7) Ustalonym systemem komunikacji wewnetrznej oraz z podmiotami zewngtrznymi,
zaangazowanymi w proces zarzadzania ryzykiem.

. Kierownik Jednostki odpowiedzialny jest za prawidlowe funkcjonowanie systemu

przekazywania niezbednych informacji wewnatrz i na zewngtrz Jednostki.

§ 25.



—

Monitorowanie i ocena

Wszyscy pracownicy wyznaczeni do przeprowadzania kontroli, zobowigzani
sg do przestrzegania harmonogramu kontroli wprowadzonego odrgbnym Zarzadzeniem
Kierownika Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Wyrzysku.

Harmonogram kontroli zatwierdzany jest przez Kierownika i moze by¢ w kazdym czasie
przez niego zmieniony poprzez dodanie nowych pozycji, terminéw, wynikajacych z
biezacych potrzeb.

Po przeprowadzonej kontroli wszyscy pracownicy do nich wyznaczeni zobowiazani

sa do przekazania Kierownikowi Jednostki protokotéw z ich przeprowadzenia.
§ 26.

Kadra kierownicza Jednostki w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje
skuteczno$é kontroli zarzadezej i jej poszczegolnych elementow.
Wszyscy pracownicy jednostki przekazuja swoim przetozonym informacje, majace wptyw

na ocene i doskonalenie kontroli zarzadczej.

. Kierownik Jednostki podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych

probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci poprzez zmiang

i aktualizacje funkcjonujacych procedur i regulaminow.
827.

Raz w roku, w terminach ustalonych przez Kierownika pracownicy oraz kadra
zarzadzajaca dokonuja samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez wypelnienie
Kwestionariuszy samooceny kontroli zarzadczej (dla pracownikow i dla kadry
zarzadzajgcej) stanowigcych zalgczniki do Procedury samooceny funkcjonowania
kontroli zarzgdczej wprowadzonej odrgbnym Zarzadzeniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej
lub zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby dokonujgce

samooceny zobowigzane sg do podejmowania dziatafi naprawczych.

§ 28.



1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli
sa podstawa oceny stanu kontroli zarzadczej w Jednostce.

2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oSwiadczenia o stanie kontroli

zarzgdczej, sporzadzanego przez Kierownika Jednostki za poprzedni rok.

§ 29.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Kierownik Miejsko-Gminnego

Ojrodka Pcmoéf‘l{i:ir;ﬂcczne] w Wyrzysku

Hanna Bapacz



